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PRIK DU PRAPIER Ledition
fremhie comme une
feullle

Avec I'essor des technologies

de I'information, la baisse de la
consommation et les difficultés liees a la crise
du Covid et a la guerre en Ukraine, les
acteurs du livre se débrouillent pour faire
face a une inflation galopante.

PAR LOUIS HEINRICH
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les choses

(( correctement. on

peut se planter et
péricliter.» Depuis deux
ans, les éditeurs marchent
sur des ceufs. A la téte de la
production du groupe
Média Participations
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la technique industrielle pour en faire un objet, elle
le connait par cceur. Et qu'elle est aux premiéres
loges pour constater que ¢a ne va pas fort du coté
du papier.



Alorigine des tensions, une baisse de la
consommation des papiers graphiques, celui qui
est utilisé pour les livres. En treize ans, de 2007

a 2020, elle a chuté de 55 %. Paul-Antoine Lacour,
le délégué général de la Confédération francaise de
Uindustrie des papiers, cartons et celluloses
(Copacel), nomme la responsable : les technologies
de U'information, qui font de 'ombre au support
papier quand elles ne prennent pas toute la place.
«Les gens se sont mis a lire sur leurs smartphones
et leurs ordinateurs. D'un coup, le papier a cessé
d'étre le seul moyen de diffusion d'images et de
textes», constate-t-il. Isabelle Polouchine renchérit
: «Avec lexplosion des plateformes de streaming,
les gens se sont détournés de la lecture pour
consommer d'autres formes de loisirs.»
Mécaniquement, la production de papier
graphique a suivi la courbe de la demande, soit une
réduction drastique.

Mais pour quune machine a papier soit rentable, il
faut qu'elle tourne au maximum. Paul-Antoine
Lacour estime qu’en dessous de 75 % d’activité, «ca
ne vaut plus le coup». Résultat : depuis quinze ans,
fermetures en cascade de machines a papier dans
toute I'Europe. Dans d’autres cas, les outils sont
reconvertis pour produire d’autres types de papiers
plus rentables el moins contraignants comme du
carton, dont la demande explose avec 'avénement
du commerce en ligne. «Les papetiers ont vu
quel prix pouvait se vendre le carton demballage
a coté de la chimie et des contraoles du papier
graphique, la différence de colit de revient entre le
carton et le papier. Le caleul! est vite fait», regrette
[sabelle Polouchine. Or, pour transformer sa
machine, il faut compler environ 50 millions
d’euros, et ce n'est pas pour changer d’avis ensuite.



«Impossible de tout redémarrer:

Les chances d'un retour en arriére sont proches du
néant et les moyens de fabriquer du papier
graphique s'amenuisent. Mais pendant le Covid et
les confinements successifs, le livre a retrouveé des
couleurs et des lecteurs, Selon les chiffres du
Svndicat national de I'édition (SNE), le chiffre
d’affaires des éditeurs a gonflé de plus de 12 %

en 2021. Une hausse «exceptionnelle» qui a
provogué un choce thermique, puisqu’il a fallu a
nouveau fabriquer du papier graphique en masse,
alors que la capacité industrielle ne pouvait pas
suivre : « Méme st on l'a espérée au vu de ce qui se
passait pendant les confinements, on n'avait pas
anticipé cette demande hallucinante, On n'avait
Jamais vu ca. Mais ¢était impossible de tout
redémarrer dans la minute du coté des
papetiers», se rappelle Isabelle Polouchine.

Qui dit production de papier au ralenti dit
allongement des délais de livraison. «Avant, on
pouvait réagiv sur des projets deux a trois
semaines avant la parution et on trouvai! du
papier. Aujourd hui, ce n'est plus possible»,
constate Dominique Bordes, qui dirige la maison
Monsieur Toussaint Louverture. Alors, il a
développé des réflexes pour se projeter sur le
temps long : «Le planning des imprimeurs est
sous tension. Pour avoir le papier gu'on veut, il
faut sy prendre deux a trois mois a {'avance, au
bas mot. It pour fairve les choses correctement, il
Jaul compter six mois.» En-dessous, rien ne
garantit que U'imprimeur dispose du papier
adéquat. «L'adaptation de derniére minute n'est
plus possible puisque ni l'imprimeur m le papetier
n'auront le produit que nous demandons»,
regretle Isabelle Polouchine. Et d'ajouter que



«eette anticipation nuit a notre capacité a ajuster
les tirages au fur et a mesure».

La simple fabrication du papier est devenue une
aclivité trés onéreuse. Dans les ports chinois, les
mesures draconiennes en vigueur pour lutter
contre le Covid créent des goulots d’étranglement.
Embouteillés, les bateaux se font plus rares et
acheminer la pate a papier, la matiére premiére
cotite désormais deux fois plus cher qu'en

juin 2020. Et les machines a papier, gloutonnes en
énergie, ne sont pas épargnées par l'inflation liée a
la guerre en Ukraine et & 'augmentation des prix
du gaz. L'addition est salée : «J'ai acheté du papier
pour livre de poche en décembre. La tonne étail
passée de 660 a 980 euros, Ces prix sont fous»,
s'indigne Dominique Bordes, qui n’en revient pas.
Entre début 2021 et mi-2022, le prix du papier a
gquasiment ét¢é multiplié par deux. Selon Pascal
Lenoir, président de la commission environnement
el fabrication du SNE et directeur de la production
chez Gallimard, «le cout de Uénergie est
responsable de 50 % de cette augmentation».

Et cette hausse se traduit immédiatement sur les
couts de revient pour les éditeurs : fin 2021,
Isabelle Polouchine comptait entre 20 % et 30 %
d'angmentation du cott unitaire selon le produit.
Quand le prix du papier couché, utilisé pour les
beaux livres, a doublé I'année derniére, le papier
bouffant a subi une hausse de 25 % a 40 % en
fonction de la qualité. Et la tendance se confirme
depuis janvier : les prix du papier ont augmenté
de 20 % en six mois, «La coincidence de tous les
Jfacteurs, qui peuvent d’habitude varier de
maniére anticyclique. sont tous alignés pour
conduire aux tensions et a l'augmentation des
prix», résume Paul-Antoine Lacour.



«tout petit acteur de I'industrie»

Et dans cette configuration ot les obstacles
surviennent de concert, Pascal Lenoir reconnait
quune grande société comme Gallimard «a les
reins plus solides puisqu'elle a les moyens de
sorganiser et d'anticiper». Mais d’ajouter que
«eette sttuation est défavorable a tout le monde.
L'édition est un tout petit acteur de l'industrie
papetiére. Méme les grosses maisons ont peu
d'influence sur le marché.» Et ¢'est peu de le dire.
L'édition ne pése pas bien lourd : seule 5 % de la
production de papier graphique est utilisée pour la
fabrication de livres, le papier graphique ne
représentant lni-méme que 20 % de la production
totale de papier. «Le papier d'édition rapporte
beaucoup moins», reconnait Dominique Bordes,
pas trés étonné que certains imprimeurs se
tournent vers des secteurs plus porteurs comme la
notice de médicament et l'emballage.

Pour le patron de Monsieur Toussaint Louverture,
«c’était un doux réve de se dirve qu'on pouvait faire
machine arviére. On pouvait l'imaginer a la fin de
lannée derniére mais aujourdhul, ¢'est guastiment
sur que ¢a narrivera pas.» Et I'éditeur ne voit
qu'une option pour compenser 'augmentation des
cotits de production : les répercuter sur le prix des
livres en librairie. «Cest la seule solution. Mais
depuis trente ans, les grandes maisons d'édition
ne cessent de dire gue les livres sont trop chers. Le
public a été travaillé sur des prix bas. Les lecteurs
sont une denrée encore plis rare que le papier.
(C'est quasiment impossible d'interveniv sur le
prix. Ca ne serait pas audible», craint-il.

«Du systéme D et de la bidouille»

Isabelle Polouchine, elle, admel qu'a Média



Participations, on se permet de répercuter les prix
sur les livres dont I'achat n'est pas remis en
question si Fouvrage est vendu un poil plus cher :
«Ce sont souvent des arrondis au supérieur. Il en
va de la survie de notre activité.» Dans ce contexte
de «tension permanente», les maisons d'édition
ont intérét a étre réglées comme du papier i
musique. Chaque détail compte et Média
Participations «demande beaucoup d'efforts» a ses
éditeurs : «Nous leur suggérons de ne pas choisir
aussi finement le type de papier que d’habitude ou
d'accepter un grammage approchant. Il se peut
aussit que nous soyons obligés de changer
Uépaisseur d'un carton pour une reliure ou un
papier intérieur. Et on ne peut pas garantir non
plus que l'ouvrage soit de méme facture entre le
premier tirage et les suivants», détaille Isabelle
Polouchine, qui tient aussi a remettre le moins
possible la qualité de ses produits en question. «Du
systéeme D et de la bidouille» au jour le jour qui
poussent les éditeurs «dans [leurs]
retranchements».

Pour régler le probléme a la source, le SNE est
entré en contact avec les instances européennes du
papier pour «réfléchir a la maniére de sortir de
cette impasse ou tout est tendu et oil
Capprovisionnement est difficile. La Fédéra- tion
européenne des éditeurs, la Confédération
européenne des industries papetieres et Intergraf,
représentant des imprimeurs, essayent de
comprendre ce qui se passe et de tirer dans le
méme sens», indique Pascal Lenoir, Pour lui, 'une
des clés réside dans la «relocalisation du travail
du bois en Europe» pour «quoir une ressource sur
laquelle stabiliser les prix et lapprovisionnement,
ce qui garantirait notre indépendance». <@



